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lIhmisen ymmartamisesta tulee
uuden tyon sisaltoa?

Osaamisen merkitys kasvaa. Tyosta tulee oppimista.
Tyo ja tyoelama, puitteet jossa osaamista tarvitaan, muuttuvat olennaisesti ja yha
nopeammin. Teknologia on yksi muutosajureista.
Perusasiat sailyvat, mutta monet asiat myos muuttuvat ja erilaistuminen syvenee.

Olennainen kysymys on, miten, mita ja kenen kanssa opimme?

Digitalisaatio, robotisaatio, tekoaly yms. ovat osa
tulevaisuuden yleissivistysta — Miten niita hyodynnetaan?

Alykkaan inhimillisen oppimisen aikakausi!
SITRA



KOHTI OSAAMISEN AIKAA

Miksi osaamisen merkitys korostuu?

SITRA



Suomessa tyot eivat ole /10 pula-ammatista

on korkean osaamistason

polarisoituneet ammatti

Figure 0.1. Job creation is skill-biased in Finland
Percentage point change in share of total employment, 1995 to 2015
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Note: High-skilled occupations include jobs classified under the ISCO-88 major groups 1, 2, and 3, that is, legislators, senior officials,
and managers (group 1), professionals (group 2), and technicians and associate professionals (group 3). Middle-skilled occupations
include jobs classified under the ISCO-88 major groups 4, 7, and 8, that is, clerks (group 4), craft and related trades workers (group 7),
and plant and machine operators and assemblers (group 8). Low-skilled occupations include jobs classified under the ISCO-88 major
groups 5 and 9, that is, service workers and shop and market sales workers (group 5), and elementary occupations (group 9).

Source: OECD (2017), "How technology and globalisation are transforming the labour market", in (OECD, 201710)).
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Osallistumisen kasautuminen tyouran aikana

syventaa aikaisemmin syntynytta osaamiskuilua
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Figure 0.4. There are large participation gaps between groups yli 55-v 35%
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Note: The baseline varies across categories, e.g. skill-level refers to all adults, while contract type refers to employed adults only.
Source: OECD PIAAC data (2012).
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Kv-vertailussa aikuiskoulutukseen
investoidaan Suomessa paljon -

arviointikriteerina kuitenkin yli 25-vuotiaiden koulutuksen resurssit

Figure 0.6. Public investment is high, while company investment is lagging behind

Share of GDP invested in training-related ALMPs (2016) and share of training of all company investments
(2017), %

A. ALMP investment B. Company investment
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Note: Company investment in training expressed as share of total investment made.

TyoOttomien
koulutukseen
investoidaan paljon

Yritykset investoivat
OECD:n keskiarvoa
vahemman

Source: A. OECD LMP database, B. EIB Investment survey. ALMP=active labour market policies



Opetushallitus

Uuden tyovoiman tarve (avautuvat tyopaikat) 2016-2035

Ty6voiman tarjonta 2016 tyovoimasta 1237 000

Poistuma 1039 000
Ty6voimatarpeen muutos 114 000 Tyovoiman tarve
keskimaarin vuodessa
60 700
Tyolliset 2016 2276 000

Ennakointi
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Opetushallitus

Uuden tydvoiman tarvitsema koulutus 2016-2035
Koulutusasteiden osuudet tarpeesta

- 2% B Muu koulutus
Uuden tyovoiman tarve 25% Yliopisto
yhteensa I, ;1 m Ammattikorkeakoulu
42% Ammatillinen koulutus

Tyollisten maaran lisdays
kasvavilla toimialoilla

0,
Poistuman korvaaminen 25%
N 2o
44%
Ennakointi
Ilpo Hanhijoki

Opetus- ja kulttuuriministerio

Undervisnings- och kulturministeriet



Muutosnopeus haastaa nykyjarjesteimat

Ennen

Talous kasvaa vakaasti ja
osaamisen kysynta muuttuu
hitaasti. Koulutusjarjestel-
massa tuotettava tutkinto
riittad useimmiten turvaa-
maan tyon ja toimeentulon
koko elaman ajaksi. Osaamis-
ta paivitetaan tarvittaessa
tyon chessa.

Nyt

Kiihtyva teknologinen
kehitys ja tyon globalisaatio
muuttavat osaamisvaati-
muksia. Koulutusjarjestelma
tarjoaa tutkinnon ja tuottaa
oppimaan oppimisen taidot.
Tarve jatkuvalle oppimiselle
korostuu tyotehtavien muut-
tuessa. Taydentavia oppimi-
sen tapoja kehitetdin.

Jatkossa

Osaamista tuotetaan ja
tunnustetaan entistd enem-
maéan koulutusjarjestelman
ulkopuolella. Perustaitojen
taydentaminen on jatkuvaa
tyotilanteesta riippumatta.
Todistettua osaamista tuo-
tetaan koulutusjarjestelman,
tyoelaman ja epavirallisten
verkostojen uudenlaisessa
yhteistydssa.



Osaamisen merkitys kestavan talouskasvun ja

hyvinvoinnin perustana korostuu

Ennen

Vakaa tyovoimaintensiivinen
talouskasvu ja positiivinen
tuottavuuskehitys varmis-
tavat hyvinvointipalvelujen

rahoituksen. Kasvava vaesto

takaa tyovoiman riittavyyden.

Valtaosa suomalaisista osal-
listuu tuottavaan tyohon.
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Nyt

Tuottavuuskehitys hidastuu
ja talouskasvu on entista riip-
puvaisempi kansainvalisesta
kilpailukyvysta. Kilpailuky-
ky edellyttaa osaamista ja
uudistumiskykyista yhteis-
kuntaa. Osaavan tyovoiman
saatavuus muodostuu kasvun
esteeksi.
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Jatkossa

Talouskasvun ja hyvinvoinnin
valttamaton irtikytkenta
luonnonvarojen ylikaytosta
tiedostetaan. Uudistuvan
osaamisen merkitys hyvin-
voinnin lahteena korostuu.
Osaamistason riittavyys ja eri
tavoin hankittujen osaamis-
ten yhdistaminen ovat uusia
haasteita.



Ennen

Homogeeninen yhteiskunta
(elinkeinorakenne, kulttuuri)
tarjoaa jasenilleen mahdolli-
suuksia sosiaaliseen nousuun

ja itsensa kehittamiseen.
Tyosuhteet ovat vakaita,
ja tuottavuuskasvu nakyy

positiivisena tulokehityksena.

Tuen tarve on poikkeuksellis-
ta ja satunnaista.

Nyt

Heterogeenisuus lisaantyy:
elinkeinorakenne muuttuu,
kulttuurinen diversiteetti
lisdantyy, alueet eriytyvat
ja vaesto ikaantyy. Tuen ja
ohjauksen tarve lisaantyy ja
moninaistuu.

Yhteiskunnan monimuotoisuus lisaantyy

Jatkossa

Monimuotoisuus on uusi
normaali, ja erilaisia yhteis6ja
ja verkostoja syntyy.
Luova tuho muuttaa alueita,
elinkeinorakennetta ja
tyopaikkoja. Tuen ja ohjauk-
sen tarve on yksilollista.



ATyii muuttu, johtamisen taytyy muuttua

Mindset — teknologia,
uhka vai mahdollisuus?

4. teollinen
vallankumous: ?

2. teollinen vallankumous : taylorismi, tehokkuusajattelu

1. teollinen vallankumous: tyon mekaanistuminen, palkkatyo
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Ldhde: Hertta Vuorenmaa 2019



TYOURASTA OPPIMISURAKSI

Mita, miten, missa ja kenen kanssa opimme?

SITRA



Elinikainen oppiminen vaikuttavana investointina

Hallinnon alat Ell?ukalseen oppimiseen
vatkuttavat muutosndkymadit

Osaamisen kehitys,
koulutus
(OKM + MUUT)

Elinikainen oppiminen
. . . . Muutosnopeus haastaa
voidaan nahda vaikuttavana nykyjariestelmiit
ennakoivana investointina,

Tyo ja toimeentulo

(TEM) Osaamisen merkitys
Sosiaalinen kestavan talouskasvun ja
oikeudenmukaisuus hyvinvoinnin perustana
2 hvvi inti . . " e korostuu
J(ZTII{’,I")““’O“‘ joka onnistuessaan vahentaa

o . kalliiden korjaavien Yhteiskannan
Sisdinen turvallisuus, toimenpiteiden tarvetta monimuotoisuus lisaantyy
oikeusturva ja :
kansalaisyhteiskunta
(SM, OM) SITRA fasilitoivana sillanrakentajana, areenan

tarjoajana seka kokonaiskuvan katsojana, erityisesti

rahoituksen osalta. SITRA



Yhteiskunta

#Hosaamisenaika

Elinikaisen

oppimisen tarkoitus

SIVISTYS

UUDISTUMISKYKY

OSALLI
HYVIN

UUS JA
OINTI

KILPAILUKYKY JA
TALOUDELLINEN
KESTAVYYS

SITIRA



TEESIT

2. Yleissivistys, perustaidot ja 3. _Psila“_‘_l?_“?“ lll_fdifta?
osaaminen ovat hyvinvoinnin tyoelamaa ja tydelama
perusta osaamista

1. Kaikki oppivat lapi elaman
4. Suomen menestys

rakentuu osaamiselle

#osaamisenaika SITRA



Tiedon ja osaamisen rajaamisesta niiden
(hallittuun) jakamiseen

Taistelevat pikkuruhtinaat

Muutos
Luottamus
Jakaminen

Toimistohotelli

—

Mestari ja kisallit

O

Tieto
Osaaminen
Paasy

>
Parvi./joukkodly/super-

tuottavuus/ekosysteemi

" Tulokset
Kehittyminen

~ Hyva

Halava 2012, Huttula, 2014



Tulevaisuuden osaaminen ja kyky oppia

Perinteinen Uusi tyojarjestys

hyodyttdaa muita ja rikastuttaa yhteis6a

kykenee itsendiseen tyohon

O
O
O

O

ei kykene itsendiseen tyohon ei kykene itsendiseen tyohon

O0000000O

Halava 2012, Huttula, 2014



Millainen osaaminen, millainen tutkinto?

SIVISTYKSELLISET
TAIDOT

TOINEN
ASIAN-
TUNTUA

AMMATILLISET
TAIDOT

TOIMINTA-

YMPARISTO Huttula 2014

SITRA



Asiantuntijuus ja muuttuvat tyoymparistot

 Ammatillista asiantuntijuutta koskevassa tutkimuksessa korostuvat tyontekijan
itseohjautuvuuden (metakognitiiviset valmiudet ja motivationaaliset tekijat),
sosiaalisten valmiuksien ja ongelmaratkaisutaitojen tarkea merkitys.
* Tyotehtavien automatisaation (robotisaatio, digitalisaatio) haasteet liittyvat erityisesti sosiaalisia
taitoja ja luovuutta edellyttaviin tyotehtaviin (Autor, Levy, & Murnane, 2003; Frey & Osborne, 2013)

—> substanssiosaamisen lisaksi tarvitaan kyvykkyytta toimia jasenena tai johtaa erilaisia tiimeja ja
ratkaista tydssa vastaan tulevia ongelmatilanteita luovalla ja omaperaisella tavalla.

* Oppimista mahdollistava tydoymparisto tukee yksilon osallistumista tyoyhteisoon,

tarjoaa erilaisia mahdollisuuksia kehittya ammatillisesti seka mahdollistaa laajan ja

syvallisen ammatillisen osaamisen kehittymisen (Fuller & Unwin, 2003; Eraut, 2000, 2004, 2007;
James & Holmes, 2012).

e Kasvatus- ja koulutusymparistot vaikuttavat siihen, millaiset lahtokohdat yksil6lla on
myohemmin tyoelamassa paivittaa osaamistaan ja kehittaa asiantuntijuuttaan.
* Esimerkiksi oppisopimusopiskelijoita koskeva tutkimus on osoittanut, etta tydymparisto tarjoaa
oppimismahdollisuuksia erityisesti niille opiskelijoille, joilla on jo [ahtékohtaisesti hyvat valmiudet

saadella omaa oppimistaan, silla tyopaikoilla on vain rajallisesti aikaa, resursseja ja pedagogista
osaamista tukea itseohjautuvuuden kehittymista (Pylvas, 2018; Pylvas, Rintala, & Nokelainen, 2018).

Lahde: Laura Pylvas 2019



Tyopaikka oppimisymparistona

Ldhde: Laura Pylvas 2019

-

Motivaatiota tukevat:

(mm. Ryan & Deci, 2000; Fuller & Unwin,

2003; James & Holmes; Pylvas, 2008;
Pylvds, Rintala, & Nokelainen, 2018)

Oppimista mahdollistavat:

Autonomia

“Tunne itsemddraamisoikeudesta”

e Tyopaikan erilaisten tehtavien
tunteminen ja kaytanteisiin
vaikuttaminen

e Oman suoriutumisen arviointi ja
osallistuminen tyotehtavia
koskeviin paatoksiin

Osallisuus

“Tunne kuuluvuudesta”

¢ Kollegiaalinen tuki ja
kouluttautumismahdollisuudet

* Omien tyohon liittyvien
tavoitteiden yhteensopivuus
organisaation tavoitteiden kanssa

Kompetenssi

”Tunne pdtevyydesta”

e Haasteelliset ja osaamista
kehittavat tyotehtavat

* Kokemus erilaisista
urakehityksen kannalta
hyodyllista tehtavista

e TyOsta saatava tunnustus

Asiantuntijuuden yllapitdminen ja kehittyminen

/|




ULKONA
SISALLA

PAASY?
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Osaamisen kehittamisesta

OSAAMISPAAOMA

INHIMILLINEN RAKENTEELLINEN KUMPPANUUS-
PAAOMA PAAOMA PAAOMA
. - Tietotekniset jarjestelmét
- Tiedot Jail - Tyytyvaisyys
. - Tietdmyshallinta L _
- Taidot y - Lojaliteetti
- Kokemus - Sosiaalinen pdaoma Yhteisty6n ja
Inhimillisen paaoman tukiverkko ja kumppaanuuksien
Arvonmuodostuksen paremman kaytén mahdollistaja. kehittiminen. =>
Iahqle. Osgamlsen Verkosto. Avoin toimintakulttuuri. ”Kumppanuuden
Jjakaminen. Luottamus. katkeamaton ketju”

Lihde: Aaltonen — Wilenius
2002, Huttula 2015.



Tekoaly ja tehtavankuvat

Ladkari

NYT DIAGNOSTIIKKA

POTILAAN
KOHTAAMINEN

TULEVAI-
SUUDESSA

Huttula 2019 S 'TRa



TEKOALYN HYODYNTAMISPOTENTIAALI

Missa teknologia on hyva?
Missa ihminen?

ONGELMAN MONIMUTKAISTUMINEN / IHMISEN YMMARTAMINEN

Huttula 2019

INHIMILLISEN LUODUUDEN POTENTIAALI

SITIRA



LISATIETOJA

SITRA



Tietotuotanto ja ymmarryksen syventaminen elinikaisen

Toimintaympariston

L. L. o tilannekuvan jatkuva
oppimisen muuttuvasta toimintaymparistosta yUWapito
el
(ATS Milla digilla? Selvitys
oF ¥ P elinikdisen oppimisen
digitalisaatiosta
Mille Milla mittareilla?
. Selvitys elinikaisen
— ] vaestolle? PRl e
- indikaattoreista
Milla
Mill3 hinnalla? :
rah;lfa‘? R Osaamisen
: vaihtoehtois- tunnistaminen
kustannuk- ] . e ja tunnustaminen:
sista (2020) Arkitodellisuuden ymmartaminen tilannekuva ja
kv-benchmarking
] 1 Muistio Osaajien riittavyys
tyottomien (ymmarryksen
. nakokulmasta lisdaminen aiheesta)
Milla ;:rol{n:(eerg‘g Kansalais-
ol | e - puene
2020) ! Muistio : eri véestéryhmét .
pienyrittajien
nakokulmasta o )
Oppimista tukevien
kaytantojen/
periaatteiden

nakyvaksi tekeminen

TILANNEKUVAN RAKENTAMINEN

Caset, kokeilut,
tydpajat (mm. tyo-
markkinatydpaja)

MARRAS JOULU TAMMI HELMI 2020

1. VAIHE . LOKA



Osaamisen aika - julkaisuja

Milla rahalla? Katsaus elinikaisen oppimisen rahoitusvirtoihin

Rautainen, P. & Korhonen, O. :
Milla ehdoilla? Kuinka elinikaista oppimista siannellaan?

Blogisarja Nakokulmia elinikaisen oppimisen kannsutavuuteen
Muistio Kosonen, J & Miettinen, T: Korkeakoulut tyouran aikaisen oppimisen edistajina.
Kohti elinikaista oppimista. Yhteinen tahtotila, rahoituksen periaatteet ja muutoshaasteet

Artikkeli Miksi rahoitus on elinikaisen oppimisen hankalin kysymys?

SITIRA


https://media.sitra.fi/2018/10/10132635/milla-rahalla.pdf
https://www.sitra.fi/julkaisut/milla-ehdoilla/
https://www.sitra.fi/uutiset/nakokulmia-elinikaisen-oppimisen-kannustavuuteen/
https://www.sitra.fi/julkaisut/korkeakoulut-tyouran-aikaisen-oppimisen-edistajina/
https://media.sitra.fi/2019/03/25131746/kohti-elinikaista-oppimista.pdf
https://www.sitra.fi/artikkelit/miksi-rahoitus-elinikaisen-oppimisen-hankalin-kysymys/

Testaa suhteesi tulevaisuuden tyohon

Parlamentaarinen jatkuvan oppimisen uudistus

SITIRA


https://www.nesta.org.uk/quiz/will-robot-take-my-job
https://minedu.fi/jatkuva-oppiminen
https://minedu.fi/tutkijatapaaminen

Keskustelu jatkuu...

FB: Osaamisen aika -
elinikaisesta oppimisesta
kilpailukykya ja hyvinvointia

Hosaamisenaika

osaamisenaika@sitra.fi
tapio.huttula@sitra.fi

sitra.fi |
@sitrafund wOB@in®



https://www.instagram.com/sitrafund/
https://www.linkedin.com/company/sitra
https://www.youtube.com/user/sitrafund
http://www.slideshare.net/SitraFund
mailto:osaamisenaika@sitra.fi

