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Koonti: Kansainvalistyvan Pohjois-Karjalan vastuulliset ratkaisut

Ita-Suomen yliopiston CUDIS-hanke (ESR+) ja Pohjois-Karjalan maakuntaliitto
jarjestivat Norht Karelia Future Skills Forumin kevatseminaarin Kansainvalistyvan
Pohjois-Karjalan vastuulliset ratkaisut 24.4.2025. Tapahtumassa kasiteltiin
kansainvalisten osaajien vastuullista sitouttamista kolmesta nakékulmasta:

« Pohjois-Karjala kansainvélistyy - alueen houkuttelevuus kansainvalisille
tyontekijoille ja heidan perheilleen.

o Uusien pohjoiskarjalaisten kotoutuminen ja kestavat tydelamayhteydet.

o Kulttuurinen muutos ja tydeldman vaatimukset.

Tahan muistioon on koottu seminaarin tulokset ja toimenpide-ehdotukset
maakunnan kansainvalistymisedellytysten vahvistamiseen.

Tavoitteena kansainvalistymisen edellytysten tukeminen

Aluekehitysjohtaja Eira Varis (Pohjois-Karjalan maakuntaliitto) ja kehittamispaallikko
Liisa Porento (Pohjois-Karjalan kauppakamari) alustivat maakunnan
kansainvalistymistoimista. Kansainvalisyys on ollut kantava teema maakunnan
kehittamisohjelmatydssa jo pitkaan digitalisaation ja kestavan kehityksen rinnalla.
Kansainvalisyys pitaa sisallaan kansainvalisesti kilpailukykyisen toimintaympariston,
tyo- ja koulutusperaisen tavoitteelliseen maahanmuuton rakentamisen,
kansainvalisen osaamisen vahvistamisen, elinkeinoeldman rohkean
kansainvalistymisen ja kansainvalisyyden kasvun ja kehityksen mahdollistajana.
Alueen yritysten kasvun esteena on tydvoiman saatavuus. Tulevaisuudessa uuden
henkil6ston rekrytointi maakunnasta ei riita vastaamaan osaajatarpeisiin.
Korkeakoulut ovat tehokas vayla uusien osaajien rekrytoinnissa.

CUDIS-hankkeen vastuullinen johtaja, professori Risto Turunen (Itd-Suomen yliopisto)
taustoitti puheenvuorossaan alueen ja erityisesti yritysten kansainvalistymisen
nykytilannetta ja hidasteita:

Vaestokehityksellisista syista niin suorittavien kuin asiantuntijatyota tekevien
tyontekijdiden kansainvalinen rekrytointi on valttamatonta maakunnan elinvoiman
sailymisen ja kehityksen kannalta. Erityisen suuri tarve maakunnan yrityksilla on
korkeasti koulutetuista erityisosaajista. Myos suorittavan tason tyontekijafraktio on
nopeasti ikaantymassa ja elakoitymassa. Heidankin tydpanostaan korvaamaan
tarvitaan tyontekijoita kansainvalisen liikkuvuuden piirista.

Tiedossa on, ettd maakunnan yritykset ja muut tydnantajat ovat jo nyt rekrytoineet
tyontekijoita, erityisesti spesialisteja ulkomailta. Myonteisen kehityksen jatkumiseksi
on olennaista, etta alueen yritysten vastaanottovalmiudet ja koulutusorganisaatioiden
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kansainvalinen, monikielinen (vahintaankin englanninkielinen) koulutustarjonta ovat
ajan tasalla. Rekrytointikilpailu kansainvalisesta tydvoimasta kiihtyy niin kansallisesti
kuin globaalisti. Talloin sellaiset viihtyvyystekijat kuin koulutusmahdollisuudet,
monikulttuuriset ja -kieliset palvelu- ja vapaa-ajan ymparistot ovat ratkaisevia.

Ongelmallista on, etta Pohjois-Karjala ei ole kansainvalisten mittapuiden mukaan
maantieteellisen sijaintinsa vuoksi houkutteleva alue ja muuttokohde. Kansainvalisen
rekrytoinnin ja pysyvan tyéllistymisen esteena on muun muassa prosessia hidastavat
byrokraattiset lupakaytanteet.

CUDIS-hankkeen toiminnasta kertyneen kokemuksellisen tiedon perustella
pohjoiskarjalaisissa yrityksissa on jopa oletettua suotuisemmat asenteet
kansainvalisen rekrytoinnin lisdamiselle ja yritysten sisdisen "kotikansainvalistymisen”
kehittamiselle. Valmius koskee niin yritysten johtoa kuin suorittavia tydntekijoita. Noin
50 % maakunnan yrityksissa tyokielena on suomen lisaksi tai pelkastaan ollut jokin
toinen tai useampi kieli. Vastaavasti noin 50 % yrityksista tydkielena on edelleen
pelkastaan suomen kieli.

Vaikka yrityksen periaatteena olisi monikielisyys ja -kulttuurisuus, on niiden kaytannon
toteutuminen kuitenkin toinen asia. Tama voi nakya muun muassa muun kuin
suomenkielisen perehdytysmateriaalien ja -kaytantojen puutteina, henkiloston kesken
yhteisen kielen puuttumisena tai haluttomuutena kayttaa yhteista kielta (usein
englanti). Ongelmallista on myds kansainvalisesti rekrytoitujen tyontekijoiden heikko
sitoutuneisuus pitkaaikaisiin tydsuhteisiin. Vahemman julkilausuttua mutta selkeasti
havaittavaa hairiota kansainvaliselle rekrytoinnille aiheuttavat kulttuurierot ja niista
nousevat ennakkoluulot ja kommunikaatio-ongelmat.

Avoimuutta tyéelamaan ja rekrytointiin

CUDIS-hankkeen jarjestamam Would you stay in North Karelia? -tydpajan tuloksia
esittelivat kaksi siihen osallistunutta kansainvalista opiskelijaa. Ita-Suomen yliopiston
kansainvalisille opiskelijoille maakunta on vetovoimainen asuinpaikka. Seudun
turvallisuutta, puhtautta, infran toimivuutta ja ystavallisia ihmisia arvostetaan.
Valmistumisen jalkeen alueelle asettumisen suurin este on tydpaikan puuttuminen.
Opiskelijat eivat 16yda oikea-aikaisesti tietoa suomalaisesta tydelamasta, avoimista
tydpaikoista ja yritystoiminnan aloittamisen kaytanteista. Erilaisia maahanmuuttajille
suunnattuja tyollistymista tukevia palveluja on tarjolla (UEF, Luotsi, TE-palvelut jne.),
mutta tieto niista ei saavuta kohderyhmia riittavasti ja ajallaan. Lisaksi suomen kielen
taitovaatimukset rekrytoinnin edellytyksena ovat yrityksissa korkeat.

Johtopaatokset:
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« Korkeakoulujen ja alueen tyoeldaman valista yhteistyota tydelamaverkostojen
kansainvalistamisen vahvistamiseksi tulee kehittda konkreettisiin
toimenpiteisiin tahdaten (esim. yritysvierailut, Job Teaser -alustan ja Talent Hub
-alustan tehokkaampi alueellinen kaytto).

o Suomalaista ja erityisesti alueellista tydeldamaa koskevat tieto- ja
koulutuspalvelut kansainvalisille opiskelijoille on koottava koordinoidusti
yhteen paikkaan ja tiedonjakamista tulee organisoida entista selkeammaksi
(vrt. esim. International House of Joensuu).

o Sisallytetaan yritystoiminnan aloittamista ja jatkamista (esim. freelancetyd)
tukevaa ohjausta koulutusorganisaatioiden kansainvalisiin koulutusohjelmiin.

o Yrityksille, erityisesti pk-yrityksille, on jaettava nykyista kattavammin tietoa
kansainvalisten tyontekijoiden rekrytoinnin erityispiirteista,
kielitaitovaatimuksista ja rekrytointikaytantojen paivittamisesta avoimuuden ja
lapindkyvyyden lisaamiseksi.

Kansainvalisten tydntekijéiden sitouttaminen voimavaraksi

Yritysten edustajat, Prodcut Marketing Director Thomas Mathews (Abloy oy),
markkinointi- ja viestintapaallikkd Nea Kolmonen (Youpret oy), kertoivat
kansainvalisten tydntekijéiden rekrytoinnin edellytyksista ja kaytannoista. Maakunnan
pienille ja keskisuurille yrityksille kansainvaliset tydntekijat ovat voimavara. Alueelle
tulevissa korkeakouluopiskelijoissa on paljon potentiaalia. Korkeakoulutetut
asiantuntijat tuovat yrityksiin uutta osaamista ja parhaimmillaan innovatiivisia
ratkaisuja. Kansainvalisten tyontekijoiden rekrytointi ja sitouttaminen edellyttaa
kuitenkin yrityksilta panostuksia rekrytointiin, monikielisen tyékulttuurin
kehittamiseen seka asiantuntijoiden ja heidan perheidensa kotiutumiseen.

Johtopaatokset:

« Tehtavakohtaisten kielitaitovaatimusten kriittinen tarkastelu ja kriteerien
muuttaminen on keskeinen edellytys kansainvalisen asiantuntijoiden
rekrytoitumisen maaran kasvattamiselle. Yrityksiin suunnattua tiedottamista ja
koulutusta tasta tulee merkittavasti lisata. Olennaista kehitystydssa on
koulutusorganisaatioiden ja erilaisten kehittamisorganisaatioiden
(kauppakamari, kehittamisyhtiot) yhteistyd ja toiminnan ohjelmallistaminen.

« Mahdollisuus opiskella suomea tydpaikalla on tehokas motivointi- ja
sitouttamiskeino. Tassa on keskeista hyodyntaa koulutusorganisaatioiden ja
kielipalveluja tuottavien yritysten asiantuntemusta.
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o Yrityksissa on hyddynnettava systemaattisesti yritysten hyvan tydnantajan
mainekuvaa koskevaa tietoa kansainvalisten tydntekijdiden tarpeiden
selvittamisessa.

o Yrityksissa on hyddynnettava nykyista laajemmin ja tehokkaammin kieli- ja
kulttuuritietoista (sisaista) viestintaa kansainvalisten osaajien rekrytoitumisen ja
tydnantajaan sitoutumisen tukena.

e Luodaan avoin foorumi alueen yritysten keskinadiselle kansainvalisten
tyontekijoiden rekrytoinnin ja sitouttamisen hyvien kaytantojen jakamiselle.
Voidaan hyddyntaa CUDIS-hankkeessa lanseerattua North Karelia Future Skills
Forum -konseptia.

o Kehitetaan yritystukimuotoja kansainvalisyyteen vastuullisesti panostaville
yrityksille.

Paikalliset verkostot tehokkaammin kayttéo6n

Monikulttuurisuustydn koordinaattori Katri Silvonen (Pohjois-Karjalan
sosiaaliturvayhdistys ry) ja varapuheenjohtaja Sami Tanskanen (Joensuun
monikulttuurisuusyhdistys ry) alustivat jarjestokentan kotoutumistyosta. Yhdistykset
tarjoavat kohderyhmilleen monenlaista toimintaa ja osallisuuden kokemuksia.
Maahanmuuttajien yhdistystoimintaan osallistuminen on kuitenkin vahaista, vaikka
vapaaehtoistyd tukee kotoutumista, kielen oppimista, paikallistuntemusta ja alueelle
juurtumista. Alueen yhdistyksissa tunnistetaan heikosti maahanmuuttajien
potentiaalia uusina aktiiveina. Yhdistykset voisivat toimia alueella nykyista enemman
kaksisuuntaisen kotoutumisen tukena.

Johtopaatokset:

o Yhdistyksille on tarjottava kieli- ja kulttuuritietoista vuorovaikutusosaamista
kehittavaa koulutusta ja tietoa kansainvalisten vapaaehtoisten rekrytoinnin
tukemiseksi.

o Korkeakoulujen on valitettava kansainvalisille opiskelijoille nykyista
kattavammin tietoa alueen yhdistyskentan mahdollisuuksista kielen
oppimiseen ja verkostoitumiseen.

o Luodaan yhdistyksille foorumeja hyvien kaytantojen jakamiseksi
kansainvalisten vapaaehtoisten rekrytoinnista ja toimintaan integroinnista.

Lopuksi

Kansainvalistyvan Pohjois-Karjalan vastuulliset ratkaisut -seminaari tuotti paljon tietoa
Pohjois-Karjalan vallitsevasta tydelaman tilanteesta, etenkin tydvoiman ja
demografisen kehityksen suhteesta. limeista on se, etta vaestokehitys kantavaeston
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osalta ei riita yllapitémaan riittavaa tyévoimaa maakunnassa, vaan nousujohteisen
kehityksen aikaansaamiseksi ja yllapitamiseksi on tehtava pikaisia suoria
toimenpiteita ja valillisia tukitoimia kansainvalisen tydvoiman rekrytoimiseksi.

Ensisijainen tarve alueella on korkeasti koulutetuista asiantuntijoista, jotka omalla
tietotaidolla olisivat vauhdittamassa ja vireyttamassa alueella jo olevaa yritystoimintaa
ja muuta elinkeinoelamaa seka mahdollisesti myos uudistaisivat elinkeinorakennetta
uudella liikketoiminnalla. My6s suorittavan tyévoiman maara on Pohjois-Karjalassa
hiipumassa.

Kansainvalisen rekrytoinnin tehostamiseksi maakunnassa tulee tehda entista
tehokkaammin yhteistydta koulutuslaitosten, tydvoimaviranomaisten, aluekehittdjien,
yritystoimijoiden ja muiden tydelamatoimijoiden kesken. Tama tarkoittaisi ennen
muuta ns. "kotikansainvalistymista” koskevan tietoisuuden, koulutuksen ja
toiminallisen mallintamisen organisoimista alueellisella tasolla. My6s naiden
toimijoiden viestinnan laadun kehittamiseen on koordinoidusti panostaa.

Pohjois-Karjalan elinvoiman ja ty6elaman suurin haaste nayttaisi olevan hiipuva veto-
ja pitovoima. Maakunnan yrityksilla suurimmasta pienimpaan on hyva maine myos
kansainvalisten opiskelijoiden ja tyontekijoiden keskuudessa. Maakunnan maine
puhtaana, turvallisena ja elamanrytmiltdan rauhallisena elinymparistona tarjoaa
mainekuvaa, joka tulisi hyodyntaa systemaattisemmin kansainvalisen tyévoiman,
asiantuntemuksen ja yritystoiminnan rekrytoimisessa.

CUDIS-hankkeen valituloksena esitamme, etta maakunnan veto- ja pitovoiman
vahvistamiseksi ja vallitsevan kehityssuunnan muuttamiseksi tarvitaan edella
esitettyja toimenpiteita. Niiden myo6ta Pohjois-Karjalan olisi mahdollista kehittya
vastuullisesti kansainvaliseksi maakunnaksi, jolla on niin taloudellisesti, sosiaalisesti
kuin kulttuurisesti moninaisia yhteyksia eri puolille maailmaa. Tallaisten
vuorovaikutuksellisten rakenteiden varaan olisi mahdollista rakentaa myds pk-
sektorille tuottavaa, uutta yritystoimintaa.

Koonti: CUDIS-hanke



